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Wann kommt endlich die Steuerreform, die Firmen-
chefs, Birgem, Steuerberatern und der Finanzver-
waltung das Leben erleichtert? 90 Prozent der Steuerzah-
ler fordern bereits einfachere Steuern — so das Ergebnis
einer Umfrage der Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft.
Kein Wunder also, dass die schwarz-gelbe Bundesregie-
rung unter Hochdruck nach Wegen zur Vereinfachung des
Steuersystems sucht, Das Dilemma: Streicht sie Ausnah-
men, kénnte das komplizierte System zwar libersichtlicher
werden - die Zeche zahlen dann aber die Biirger. Mehr
Geld werden jedenfalls die allerwenigsten kinftig in der
Tasche haben, dafiir ist das vorgesehene Finanzierungs-
volumen von 500 Millionen Eure zu gering.

Kein groBer Wurf. Der Ende vergangenen Jahres vorge-
legte Mafinahmenkatalog der Koalitionspariner zur Steu-
ervereinfachung {iberzeugt Experten nicht: _Ein groBer
Wurf ist das nicht®, sagt Emst Grébl, Steuerberater und
Wirtschaftspriifer sowie Vorstand bei der KPMG AG Wirt-
schaftsprisfungsgesellschaft in Miinchen. ,Die wirklich

wichtigen Themen wie elwa Gewerbesteuer, Verlustver-
rechnung oder Organschaft werden nicht angegangen.”
Auch Johanna Hey, Direktorin des Instituts fiir Steuerrechlt
in Kéln, die zu den renommiertesten Steuerrechtlem des
Landes zdhlt, bestétigt: .Es fehit am Willen, eine Grund-
satzreform durchzufiihren (s. Interview 5. 68). Statt dessen
wird nur am bestehenden Chaos herumgedoktert.
Firmenchefs und Steuerzahler kommen daher auch kiin{-
tig nicht um professionelle Hilfe und Beratung herum. Doch
wo finden Mandanten den Steuerexperten, der alle Mag-
lichkeiten der Ersparnis voll ausschépft? Einen Berater, der
sich im Steuerdickicht so auskennt, dass er das Maximum
herausholt sowie schnell und kompetent berat?
Top-Berater gesucht. Fiir FOCUS-MONEY hat sich das Eu-
ropdische Institut fiir Steuerracht in Miinchen zum sechs-
ten Mal in Folge zusammen mit Betriebsprifern aul die
Suche nach Top-Steuerberatern gemacht und bundesweit
eine detaillierte Umirage gestartet. Mit 24 Fragen stell-
te der wissenschaftliche Leiter des Instituts, Professor »

So wurde getestet

Im FOCUS-MONEY-Test sind nicht nur Spezialisierungen, Personal-
fuhrung und Umsatzentwicklung gefragt, sondern auch Fachwissen.

U unter mehr als Be000 Steuerbera-
tern kompetente Experten zu finden, ini-
tilerte FOCUS-MONEY zusammen mit dem
Europdischen Institut for Steuerrecht AG
und Betriebspriifern einen Test. Der wis-
senschaftliche Leiter des Mnchner Instituts,
Professor Peter Lidemann, und Projektiei-
ter U Hausmann steliten zum sechsten
Mal in Folge in ihrer empirischen Erhebung
zur Kompetenz und Spezialisierung von
Steuerberatern 24 harte Fragen.

Die Experten interessierten sich neben
der Qualifikation der Berater und Mit-
arbeiter flr die regelmaBigen Weiterkil-
dungsmaBnahmen. Im FOCUS-MONEY-Test
war zudem das Know-how der Steuerpro-
fis in puncto Spezialisierung und Branchen-
wissen gefragt. Auch wollten die Tester

Die Tester: Prof. Peter
Liidemann (1.) mit Projekt-
leiter UIf Hausmann

vom Européischen Institut fiir
Steuerrecht in Miinchen

www.focus-money.de

wissen, ob die Berater ihren Mandanten
Finanzplanung, Controlling und Kos-
tenrechnung als Instrument der Unterneh-
menssteuerung anbieten. Wichtig war den
Testern darlber hinaus die Umsatzentwick-
lung der letzten Jahre. Die Auswertung be-
ruht auf Eigenangaben der Kanzleien.
Zusatzlich zu diesen Fragen des Europdi-
schen Instituts fir Steuerrecht lieferten Be-
triebsprifer noch 20 knifflige Fachfragen
zu Steuerdetails hinzu. Bel der Auswertung
wurde differenziert, ob es sich um eine klei-
ne, mittlere oder grofle Kanzlel handelt -
abhéngig von der Zahl der Mitarbeiter, die
am jeweiligen Standort tdtig sind. Klein war
die Kanzlei bel bis zu sieben Mitarbeitern,
mittel bei acht bis 19 Mitarbeitern, und ab
20 Mitarbeitern galt die Kanzlei als groB. Al-

le Kanzleien mussten 20 Fachfragen beant-
worten. Im Test konnten die Kanzleien ma-
ximal 49 Punkte erreichen. In Abschnitt A:
sieben Punkte in Teil A ,Kanzleistruktur®,
finf in Teil B ,Branchenspezialisierung”,
zwei in Teil C ,Fachspezialisierung”. In Ab-
schnitt B fachliche Qualifikation und Fort-
bildung” maximal fanf Punkte, zwel Z&hler
in Abschnitt C Instrumente der Untemeh-
menssteuerung” und jeweils vier in den Ab-
schnitten D Personalfihrung” und E ,Man-
dantenkommunikation”. 20 Punkte waren
in Abschnitt F _Fachfragen” zu holen. Die
Daten wurden anonymisiert ausgewertet.
Die Umfrage wurde vom 15. Oktober
bis zum 5. November 2010 durchgefiihrt.
Knapp 10000 Steuerkanzleien wurden per
E-Mail angeschrieben. Zudem wurde auf
die Umfrage in FOCUS-MONEY sowie auf
den Internet-Seiten von FOCUS-MONEY und
dem Europdischen Institut fiir Steuerrecht
hingewiesen. Die Auswertung berlicksich-
tigt nur Kanzleien, die an der Umfrage teil-
genommen haben, und ist nicht reprasen-
tativ. Kanzleien der Ecovis-Gruppe wurden
nicht berlicksichtigt, weil Professor
Liademann Vorstand der Ecovis AG
Steuerberatungsgesellschaft ist.
Bei der Auswertung wurde von
einer  Branchenspezialisierung
ausgegangen, wenn die Kanzlei
mindestens 15 Prozent ihres Ge-
samtumsatzes in diesem Bereich
erzielte. Die In den Tabellen ab Sei-
te 70 aufgefliihrten Kanzleien wur-
den nach der Auswertung nach
Postleitzahlen aufgelistet.
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Schlechtes Zeugnis

Auf die Frage, wie transparent und durchschaubar
Birger das deutsche Steuersystem finden, gaben
drei Viertel der Befragten an: Sie halten es nicht for
transparent. Notendurchschnitt: 4,4,

Transparenz des deutschen Steuersystems
Verteilung der Benotusg im Prozend, 1 = gehr gui bis § = ungenligend
27 28

20
17
- .

Nate 1 Nate 2 Nate 3 Nate 4 Hate 5 Hate
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Einfaches Steuersystem

Die Barger fordern die Vereinfachung des Steuer-
systems. Der derzeitige MaBnahmenkatalog ist nur ein
Tropfen auf den heilen Stein.

Wie wichtig ist eine splirbare Vereinfachung des Steversystems?
In Prozent

51
38
=1 ]
sehr wichtlg weniger fiberhaupt
wichtig wichtig nlht wichtip
ChAAE Vi SOna bk Periiha i AL
Klare Wachstumsbremse

Eine weltweite Umfrage unter Top-Managern und Fih-
rungskraften in Industrielandern ergab: Das deutsche
Steuerrecht wird im Vergleich zu anderen Landern haufi-
ger als Wachstumshemmnis fir die Wirtschaft gesehen.

Wachstumshemnisse fiir die Wirtschaft
in Prozent der befragten privatwirtschaitlichen Fuhrengsiorafie

eutschland
QECD

Steuer- Slewer-  Zugang zu Arbeitsmarkt-  staall.  Korruption
recht size Krediten  regelung Lizenzvergahe
Dol Envevorse urvays JOOR-J000

Peter Lidemann, die Kompetenz der Berater auf den Prif-
stand (Methode s. Kasten S 65). Wie in den vergangensn
Jahren wurden dabei Steverberatungsgesellschaften getes-
tet, die entweder international tatig sind, bundesweit agie-
ren oder regional begrenzt von einem Standort aus beraten.
Schwerpunkt der Analyse waren neben Spezialisierung,
Personalfiihrung und Umsatzenlwicklung auch Fachwissen
und der Umgang mit Fehlem. ,Kanzleien, die einen gu-
ten Umgang mit Fehlem haben, erzielten signifikant bes-
sere Ergebnisse bei den Fachfragen®, bilanziert Lidemann.
Die Analyse des Europaischen Instituts fiir Steuerrecht be-
legt: ,Die Mandantenkommunikation ist besser, je besser
der Umgang mit Fehlem ist - und andersherum”, so Lide-
mann, Auch der Trend zur Spezialisierung setzt sich wei-
ter fort: 60 Prozent der befragten Kanzleien haben inzwi-
schen mindestens einen Fachberater”, erklart Liidemann.

LAl Grund der zunehmenden komplexen Sachverhalte in-
vestieren Kanzleien weiterhin verstirkt in Fortbildung*, so
der Experte (s. Grafik rechts),

Gemeinsam stark. Und das ist auch notwendig. ,Jedes
neue Geselz fihrt dazu, dass die Regelungen immer kom-
plexer werden und kaum mehr handhabbar sind”, sagt
KPMG-Vorstand Emst Grobl, .Kanzleien missen sich
mehr und mehr zusammenschliefien, um dieser Komple-
xitdt noch Herr zu werden®, so Gribl. In den kommen-
den Jahren ist von weiteren Konzentrationstendenzen so-
wohl im Bereich der Wirtschaftspriifung als auch bei den
Steuerberatem auszugehen.  Mittelstandische Steuerbe-
ratungsgesellschaften kinnen von der Spezialisierung auf
Nischen profitieren™, sagt Professor Lidemann.

Die Biirger missen allerdings weiler auf grundlegende
Steuerreformen warten. Zwar ist in dem Beschluss der Spit-
zen der schwarz-gelben Koalition vorgesehen, den soge-
nannten Arbeitnehmer-Pauschbetrag von derzeit 920 Euro
auf 1000 Euro anzuheben. Auch die Regeln zur Pendlerpau-
schale und zur Absetzbarkeit der Kinderbetreuung sollen
einfacher werden, Von der angekindigten Abflachung des
leistungsfeindlichen ,Mittelstandsbauchs" und der Milde-
rung der sogenannten kalten Progression ist in dem Konzept
jedoch keine Rede mehr, Steigt das Lohnniveau, leiden die
Birger auch kiinftig unter einer permanenten, schleichen-
den Steuererhéhung. . Vermeidbar ware das, indem man
den Steuertarif indexiert. Dabei werden alle Freibetrige
und die Stufen, ab denen der Steuertarif greift, permanent
an die Inflationsrate angepasst”, sagt Gribl. ,Das wdre
denkbar einfach. In anderen Landern wie den USA ist das
lingst laufend gesetzlich geregelt”, so der Fachmann.

Top-Berater als Autoren. Wer professionelle Hilfe sucht,
wird auf den Seiten 70ff. bestimmt findig. Die FOCUS-
MONEY Steuerberater-Liste nennt 150 Top-Experten, die
durch den Steuerdschungel lotsen. 20 Top-Steuverberater -
bereits in den vergangenen Jahren mehrfach ausgezeich-
net von FOCUS-MONEY und dem Europaischen Institut fir
Steuerrecht - haben ihr geballtes Wissen exklusiv in dem
FOCUS-MONEY-Buch ,Top-Steuerberater vermraten ihre
Tricks" (Redline-Verlag, ISBN 978-3-86881-260-5, 19,95
Euro) fiir die Steuererklérung 2010 zusammengestellt. W

MARTINA SIMON
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GrobBe Konkurrenz

Die an der FOCUS-MONEY-Umfrage 2010 teilneh-
menden Berater sind gleichermalen in kleinen,
mittleren und groBen Kanzleien titig. Dies spiegelt
zwar nicht die bundesweite Aufteilung wider:
Rund 70 Prozent der Berater operieren in Einzel-
praxen. Damit beteiligen sich verhaltnismaBig gro-
Be und erfolgreiche Kanzleien an der Umfrage. Die
durchschnittliche Mitarbeiterzahl 2007 lag bei
27,5 Mitarbeitern und stieg im Jahr 2009 auf 29,4,

Stabile Umsatze

Trotz Wirtschaftskrise erzielte gin Drittel der Kanz-
leien 2009 Umsétze in Hohe von mehr als 1,5 Milli-
cnen Euro. Damit ergab sich gegenlber dem Vor-
jahr zwar ein kleines Minus. Die Umsatze blieben
aber in den Bereichen zwischen 0,4 und 1,5 Millio-
nen Euro sehr stabil. Das Hauptgeschaft machen
Steuerberater mit Selbststandigen, kleinen und
mittleren Unternehmen - bei Privatpersonen sieht
die Auftragslage dagegen eher mager aus.

Mehr Fachberater

Fortbildung wurde auch 2009 in Steuerberatungs- .

gesellschaften groBgeschrieben. Im Durchschnitt
bildeten sich die Steuerberater der teilnehmenden
Kanzleien 15,9 Tage im Jahr fort, die Mitarbeiter
frischten ihr Wissen an 9,% Tagen auf. 17 Prozent

—er teilnehmenden Kanzleien haben einen Fach-

berater fiir internationales Steuerrecht (BstBK),
Insgesamt beschéftigen inzwischen fast 60 Prozent
der Kanzleien mindestens einen Fachberater.

Wichtige Personalfragen

Bei Personalfragen scheiden sich oft die Geister. 72
Prozent der befragten Kanzleien halten es fir _sehr
effektiv”, Mitarbeitergesprache zu fihren, nur bei
1.4 Prozent der Kanzleien werden Mitarbeiterge-
spriche (berhaupt nicht abgehalten. Knapp ein
Viertel der Befragten halten es immerhin fir ,effek-
tiv*, Mitarbeitergesprache zu fiihren. Vion der Trans-
parenz bezlglich der Erfolgsbeteiligung der Mitar-
beiter ist dagegen nur ein Drittel dberzeugt.

Strenge Analysen

Das Steuerrecht ist kompliziert. Die befragten
Kanzleien verzichten daher nicht auf den Zugriff
auf Expertenpools. 83 Prozent der Steuerberater
bestétigten, fachliche Backoffice-Strukturen zu
nutzen. Dies trifft ,voll und ganz” zu, so das Ergeb-
nis der Umfrage. In 45 Prozent der Fille werden
kritische Ereignisse und Fehler analysiert, ausge-
wertet und in einem Fehlerberichtsystem doku-
mentiert. Sechs Prozent verzichten auf Analysen.

www locus-money.de

Teilnehmer der FOCUS-MONEY-
Umfrage 2010

GroBe der Kanzlei
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Kan
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KLEINE KANZLEIEN

Lenleiter+Fartner Treuhand AG S1BG ™ 02625 Bautzen

03912 70 87 90 Immatilien, Bau, Industrie, Gawerbe Immatiilien, Buchhaltung, JA T,!.T1

Kirgten Thrun StBG © 10713 Berlin-Wilmersdorf 0 30/88 09 70 50 Handel, Frefbenfier BI.IBII!IH!!J.H. KSt/ESt (Unternehmen)

Ecke & Tondera Blirogem. ® 10827 Berlin 030/78 89 22 41 Freiberufier, alle Branchen ESt, Buchhalfung, 1A

ac S1BG Anke Czerwonka ® 13187 Berlin 030/4 44 55 51 Gemeinnlitzigkeit, IT/EDY betriehsw. Beratung, Buchhaltung, JA

Stoidis-Connemann Insa ¥ 26789 Leer 04 91/39 64 Arzte, Zahndrzte, Handwerker Buchhaltung, JA, betrietsw, Beratung

Peters & Pariner GmbH WPG/STBG® 30175 Hannover 0511/85030260  Industrie, Gewerbe, Handel alle Spezialisierongen, KSt/ESt (Unternehmen) 1,11

m.e.0. StBG mbH ¥ 31134 Hibdesheim 051 2171 5000 Arzte, Zahniirzte, Hellberufe Buchhaltung, IA, Finanz-Yermigensplanung 15

Let's start! SthE mbH ® 31134 Hildesheim 05121150030 Handwerker, Handel Sanierung/Insolvenz, befriebsw. Beratung 16

Talle StB GmbH * 13602 Bielefeld 05213293400  Arzte, Zahndrzte, Kiinstler/Musiker/Journ, Buchhaltung, JA, ES! 15

Kanzlei Prof. Dr. Voos, WE $18 40212 Diisseldorf 0211 195667 Nahrungsmittel-, Industrie, Gewerbe Nachfolpeberatung, betriebsw. Beralung 815

Rita Wogener, Ute Mertens 40213 Dissseldor! 0211/8289505 alle Branchen alle Fachspezialisierungen

Welse SIBG® 40545 Dissseddorf 021130185850  Arzie, Zahnirzte, Freiberufler Buchhaltung, A, Finanz- Vermdgensplanung
“Stircke & Blume STB7 40549 Dusselgorf 02113020140 Krzte, Zahnarzte, Heilberufe betriebsw. Beratung, Bachhaltung, A 15

Franz Porten StB6 * 45701 Herten 02093/6 1580 Freiveruler, Handwerker Buchhaltung, JA, ESt 13
 Thiele & Rotte ® 45731 Waltrop 030978710 Handel, Industrie, Gewerbe Sanierung, Insolvenz, Steverstratrech ]
_AndreaFleschStBE® 46145 Oberhausen 0208941470 Handel, Handwerker Buchhaltung, JA, KSY/ES! (Unlernehmen)

W. Dskar Richter 5tB > £7228 Duishurg 02065/903 90 Freiberufler, HM Ntriﬂm. Beralung, If.lllflllllmn 15

“Roghmans SIB® 47800 Krefeld 021614117456 Krzte, Zahnarzte ~belriebsw Berat, Finanz- /Vermdgensplanang

Advantage S1BG Hduﬂr Wendland® 50374 Erfistadt 022 35/69199%4 Irm. Zahnarzte, Heilberute !Hmlnusm:m Nachfolgeberalung 11,15

Grefen Sleuertmmll]" 52076 Aachen 024 08/92 7700 alle Branchen, Handel KS1/ESI (Unternehmen), Buchhaltung, JA

Silke Katz $18in ® 53332 Bormheim 02711932218 alle Branchen, Handwerker Buchhaltung, JA betriebsw. Beratung 15

FMG 5thé mbH = 53881 Euskirchen 02517714T 9%  Heilberufe, Immobilien, Bau Finanz-/Yermogensplanung, betriebsw. Beral, 14

Albeechi S18 2% 55218 Ingelheim 0613243550 Land-, Forstwirtschaft, Arzte, Zahnirzte betriebsw. Beratung, Buchhaltung, JA

Patrick Weber Dipl.-Betriebsw. (FH)® 55593 Riidesheim 0671/92899510  Heilberufe, Handwerker betriebsw. Beratung, Buchhaltung, JA 15

Roels, Hamischmacher & P GmbA® 58536 Iserioha_ 0237121080 Handel,alle Branchen Buchhaltung, JA, KS/ES! (Untemehmen)

Tanja GroB Sthin ® 60431 Frankfurl am Main 06953055533 alle Branchen, Handel * Buchhaltung, J4, ESt

Dirk Thielmann Dipl.-Fio. (FH) 1348 Bad Hombury 061722715990  alle Branchen KS1/ESH (Unternehmen), Umsalzslever

Antje Poppe ™% £1348 Bad Homburg 0617299 80 36 Heilberufe, alle Branchen Buchhaltung, 1A, KS1/ESt (Unternehmen) 10

Argus UP StB6 mbH ® 63303 Dreieich DEI036974410  Freiberufler, alle Branchen Buchhaltung, JA, KS1/ES! (Unternehmen) 15

Jirg Muskalla S1B §6119 Saartriicken 0581/992660 alle Branchen Buchhaltung, A, KS/ESt (Unternehmen)

Dienes + Weill StB GhR ® 67098 Bad Diirkheim 063229480880  Hotel, Gastronomie, Land-, Forstwirtsch. Buchhattung, JA, KS1/EST (Unternehmen) 1

Homburger & Collegen GmbH ™ E9115 Heidelberg 0223270720  Freiberufier, Handwerker Buchhaltung, 14, ESt
_ﬂm—ﬂﬂuﬂﬂﬁiﬁﬂﬂz‘ 69514 Landenbach R0 Industrie, Gewerbe, Handwerker mugu.wmm

Lehieiter + Partner Treshand AG® 70178 Stutigarl 071193304930  Heilberufe, Handwerker KSt/ESt (Unternehmen), Buchhaltung, JA 18,12

Ina Rohrbeck Sthin= ?II_IE!W 07 11/81 4515 Handel, Freiberufier ESt, Buchhaitung, 1A

Bay, Hansjirg StB® 71263 Weil der Stadt 070332802 Arzte, Zahndrzte, Freiberufler KSH/ESt (Unternehmen), ESt

Anesa lris Stin ® T1282 Hemmingea 0715009197690  Freiberufier, alle Branchen Buchhaltung, JA, E5t

GIkD Kiinig S1B6 mhH T1638 Ludwigshurg 07141/64992 %0 mw.mwummnhm

Feldbinder & Merklin 318 2 TZ250 Freadenstadt 0744178601090  Handwerker, Handel befriebsw. Beratung Buchhaltung, JA

Prohaska Stewerkanziei 73614 Schorndarf 0718197 8980 alle Branchen alle Fachspezialisierungen

Hesre & Partner S1B6 2 13730 Esslingen 071131059290 alle Branchen alle Fachspezialisierungen

Lehleiter + Partmer Treuhand AG™ 74074 Heilbronn 071319736555  Arzie, Zahnarzie, Handwerker KS1/ESt (Unternehmen) Buchhaltung, 1A 1,12

Ansgar Reiter © T1761 Schiltach 0178 36/9553 80 Industrie, Gewerte, Freiberufier Buchhaltung, JA, betriehsw. Beratung

Jiirgen Huber, Michael Huber, 51B® 78048 Villingen-Schwen, 077 21/88 6535 Hotel, Gastronomie, alle Branchen Buchhaltung, JA, ESt n

Eger & Partper ® T8727 Oberndort a.M. 07423/92 430 Industrie, Gewerhe, Freiberufier Buchhaltung, JA, betriebsw, Beratung

Beck Thomas * 88677 Markdorf 07544/95390 Arzle, Zahniirzte, Hofel, Gastronomie _betriebsw. Beratung, KSY/ES! (Unfernehmen) 15

Seeger SI86” 89437 Haunsheim 09072/9530340  Handwerker, Handel Buchhalfung, A, betriehsw. Beratung

HS Medicur GmbH ¥ 90443 Kikmierg 09119292310 lirzte, Zahnarzte, Freiberufier Buchtaltung, 4, ESt

Kanzlei Jendrysik ® 96135 Stegaurach Mm5129N 9N Handwerker, Handel K5t/EST (Unternehmen), Buchhaltung, JA 10

hibv-Beratungsdienst GmbH ® 97318 Kitzingen 09321134650 Land-, Forstwirtschaft,alle Branchen  ESH, Bughhaltung, JA
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